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Kurzvorstellung Referent ...LNC"*"

)
[
LNC
(X X ]
g LogisticNetwork

: Consultants

Logistics Alliance Germany

LOGISTIKPORTAL
NIEDERSACHSEN
a,.

Niedersachsen
Aviation
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Geschaftsfuhrender Gesellschafter

International tatiges Beratungsunternehmen fur Mobilitat und
Logistik mit Standorten in Hannover, Berlin und Shanghai

Chief Adviser

Initiative der Bundesregierung und der Deutschen
Logistikwirtschaft zur weltweiten Vermarktung Deutschlands als
Gateway und Hub fur Europa - Logistics made in Germany

Vorstandsmitglied

Netzwerk (Verein) zur Forderung der Logistik in und far
Niedersachsen gemeinsam mit der niedersachsischen
Logistikwirtschaft, den Logistikregionen und der Landesregierung

Projektdirektor

Initiative des Landes zur Unterstlitzung der Luft- und
Raumfahrtindustrie in Niedersachsen



Marktpotenziale aus Produktion, Handel und Logistik LNC

Regionale als auch globale Handelsstrome bendtigen regionale wie auch globale
Transportketten und Logistiksysteme

©®®® ©2018 L LNC GmbH



Keine Entkopplung zwischen Wirtschaftswachstum
und Verkehrsaufkommen

...LNC""*

Logistik

b 4

Handel

Ohne Logistik kein Handel <> Ohne Handel keine Logistik

©®®® ©2018 L LNC GmbH



Aktuelle Verkehrsprognose 2030 (Bezugsjahr 2010, LNC
Quelle BMVI) .-

©®®® ©2018 L LNC GmbH 4



Definition Logistik

Logistik
Organisation/Steuerung/Durchflihrung von Prozess - und Wertschopfungsketten

Gliter-iPersonenfllisse

Industrie/Handel - 2 Kunden/
Dienstleistung Informationsfliisse Lleforantsn

Finanzfllisse

Verkehrstrager  Verkehrstrager-  Verkehrstrager-
netze knoten

(Verkehrs-) Telematik

Einsatzfelder Technologien und Dienste {Innovationspotenziale)
Logistik ist branchen- technologie- und verkehrstrageriibergreifend.

Beschaffungslqgi_stik Verkehrelogistik Distributionslogistik
Produktionslogistik RIKENESIgISL Entsorgungslogistik

©®®® ©2018 L LNC GmbH
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Ist Logistik mittlerweile eine Branche oder lediglich ...
Mittel zum Zweck? :

friher heute

Dienst-
leistung

Handel

@

Logistikindustrie ,Produktion von
Dienstleistungen®, Ubernahme von
Zusatzaufgaben (IT, Fulfillment, Montage,
Service etc.)

funktionsorientierte
Sichtweise (Transport,
Umschlag, Lager)
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Logistikmarkt

OOOLNC-..

Germany is Europe’s Nr. 1 logistics market giant with € 230 billion

revenue

»EU-30« total: 930 bn EUR*

200

150

100

Germany’s logistics market revenue exceeds
Europe’s 2" and 3 leader
(France and UK) combined

Germany’s logistics market revenue equals
30% of Europe’s top 10 total

With an annual turnover of 230 billion euro,
logistics is the third largest industry sector in
Germany.

Germany’s logistics market revenue is over
4.15 times larger than the Netherlands —
its traditional competitor.

Source: Fraunhofer, ,Die TOP 100 der Logistik 2014/2015 Note: * i.e. EU plus Norway, Switzerland
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Bedeutung Logistik fiir einen Wirtschaftsstandort .LNC"™

= Standortfaktor Logistik

Logistische Kompetenz und Logistische Infrastrukturen

= Wettbewerbsfaktor Logistik

MarkterschlielRung und Effizienzpotenziale

= Wachstums-/Arbeitsplatzmotor Logistik

Wachstumsbranche: + 4 % p.a.

= Sicherung Ver-/Entsorgung Wirtschaftsstandort

Wertschopfung / Querschnittsfunktion tber alle Wirtschaftsbereiche

= Dienstleistungsfunktion fur Wirtschaftsstandort
Servicedienstleistungen B2B, B2C

= Treiber und Anwendungsfeld flr Innovationen

Betriebliche Innovationen, Prozessinnovationen, Dienstleistungen, Soziale

©®®® ©2018 L LNC GmbH



Paradigmenwechsel in der Logistik eroffnet neue

..LNC"*
Marktchancen :

Logistik als Standort- und
Wettbewerbsfaktor

friher

Logistik folgt
dem Kunden | Kunde folgt der
Logistik

heute

Logistik als nachgeordnete
Funktion in der Wertschopfungs-
kette

©®®® ©2018 L LNC GmbH



Weltweite Megatrends beeinflussen die Logistik

. ...LNC"**
massiv — auf allen Standortebenen |

Globalisierung Demographischer

Uberproportionale Zunahme der Wandel

weltweiten Spezialisierung und

Arbeitsteilung / weiterer Anstieg Veranderungen der Mobilitats- und
des internationalen Handels Konsumbedrfnisse

Technologien

leistungsfahige Logistiksysteme, Zunahme

_ _ Logistlkstandort b
Neue Anforderungen an innovative und Nigdersachsen Human Ressources
an Komplexitat und geforderter Verfugbarkeit von qualifiziertem
Servicequalitat * Humankapital als Grundlage fir die
weitere erfolgreiche Entwicklung der
Logistikwirtschaft

Klima- und
Umweltschutz

Notwendigkeit 6kologische und 6konomische

Aspekte in Einklang zu bringen (begrenzte
Ressourcen, Klimaverdnderungen...)

®® ® ©2018LNC GmbH 10
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Anforderungen des Marktes an die Logistik ..LNC™*

Steigende Komplexitat in Planung, Organisation und Steuerung von
Logistikketten und -systemen — zeitgleich Servicequalitat verbessern und
Kosten reduzieren

Servicegrad i
* Spezialisierung

Kosten

Vernetzung Logistik-
Entwicklung
— Marktpotenzial —
Entfernung )
Zeit
Gutermenge
Verringerung Zunahme

Transport und Logistik sind die Transmissionsriemen der Globalisierung

©® ® ® 02018 LNC GmbH 11



Logistikmarkt Niedersachsen - Marktspiegel
Logistik 2016/2017

OOOLNC...

Erfassung und Auswertung der logistikaffinen Investitionen (Erst-, Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen)

in Niedersachsen fir das Jahr 2016

Der Markspiegel ist ein Barometer fur die wirtschaftliche Entwicklung und
Dynamik der Logistik in und ftr Niedersachsen.

Der “Marktspiegel Logistik” dient als Grundlage zur weiteren markt- und nutzerkonformen
Ausgestaltung und Profilierung des Logistikstandortes Niedersachsen.

Marktspieg’e?;f‘:l’.oas-ﬂk

Logistikaffine Investitionen
in Niedersachsen 2016/2017

f"g Niedersachsen. Klar.

©®®® ©2018 L LNC GmbH

>

v

Fortschreibung des Marktspiegels fir das Jahr 2016

Anzahl, Art, Herkunft und raumliche Verteilung der Investitionen
Investitionsvolumen

Branchenstrukturen

raumliche ErschlieBungsfunktionen/Verteilung der Logistikzentren
Beschaftigungseffekte

Flachenbedarf der Investitionen

Marktperspektiven

Hohe Ricklaufquote > 70 %

12



Logistikmarkt Niedersachsen - Entwicklung .LNC™*

Anzahl der Investitionen des Zeitraums 2006 - 2016

™ Anzahl Investitionen == Investitionsvolumen in Mio. EUR

1000

900 123
11
800 104 106
97
700
91 . o8
83
600
500 66
61

400
300
200
100

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= Mit 66 Investitionen in 2016 wurde zwar die Zahl des Vorjahres (88) nicht erreicht,
jedoch hat sich das Investitionsvolumen auf tiber 600 Mio. Euro erhoht.

Prognose fur 2017: positiv (ca. 70 Investitionen)

©® ® ® 02018 LNC GmbH 13



Determinanten fur Investitionen .LNC™*

Markte/Trends Logistikstandort Akteure

E-Commerce Standortfaktoren Endogene Potenziale

v, "
‘!ﬁ”“.;g ‘ — P -‘ﬁ'\‘;l‘}'..,.,
et
T oo
~Leistungsfihigkeit/ »Aus eigener
,,Nel;leeg:f‘)tenl Vernetzungsqualitét Kraft*
Flachenangebote*

© ® ® 02018 LNC GmbH 14



Logistikimmobilien 2016 - Bundestrends .LNC""

GrolRRenstrukturen des Flachenumsatzes nach Logistiksektoren in gm 2011 - 2016

= Der Logistikimmobilienmarkt zeigt in den letzten Jahren ein konstant hohes
Neubauvolumen

= E-Commerce inzwischen mit dem grof3ten durchschnittlichen Flachenumsatz
(ca. 18.000 gm)

= Anteil des E-Commerce an Logistikneubauten betragt 14 %

= der gro3te Flachenbedarf fur die E-Commerce Logistik entfallt mit 42% auf die
KEP-Dienstleister

= Mit Abstand folgt Mode, Textillogistik (mit ca. 12.000 gm)

Quelle: BULWIENGESA, 2016, Fraunhofer SCS

©® ® ® 02018 LNC GmbH 15



Logistikimmobilien - Arten «LNC™

= Logistikansiedlungen sind heterogen

= Unternehmen haben unterschiedliche Anforderungen an ihre Logistikstandorte.

= Standorte haben wiederum spezifische Starken & Schwachen, die sie zu Spezialisten
und »Hidden Champions« fiir eine bestimmte Logistikaufgabe machen kénnen:

A

Europiische Gateways o\,’f Ballungsraumversorger :
(Hamburg, Duisburg, Rhein-Main, (Berlin, Minchen, Kélner Bucht,
u.a.) u.a.)

Produktionslogistik Netzwerklogistik
(Stuttgart, Rhein-Neckar, Miinster/ : (Hannover, Nirnberg, Leipzig-
Osnabriick, u.a.) Halle, u.a.)

Quelle: Fraunhofer SCS

©® ® ® 02018 LNC GmbH 16



Logistikimmobilien - Diversifizierung in den T
Logistikprojekten

= Paketverteilzentren

= Gewerbeparks
= Temperaturgeflhrte Immobilien o
= Distributionshallen
= Massivbau vs. Systembau
= E-Fullfilmentcenter

= Last-Mile-Immobilien

Quelle: Fraunhofer SCS

©® ® ® 02018 LNC GmbH 17



Logistikimmobilien - Durchschnittliche

...LNC""*
Beschaftigungszahlen in Logistikimmobilien |

= Die Beschaftigungswirkung von Logistikzentren ist je nach Art der Ansiedlung
unterschiedlich

Auswertung Insgesamt
5.000 - 10.000 m2
- 2

Nach 10.000 - 20.000 m
GroBenklassen 20.000 - 50.000 m2
50.000 - 100.000 m2
> 100.000 m2
Industrie

Nach

Nutzerbranche Handel

Logistikdienstleister

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Anzahl Beschaftigte pro 1.000m2 Hallenflache

Quelle: Fraunhofer SCS

©® ® ® 02018 LNC GmbH 18



Logistikimmobilien — Regionaldkonomische Effekte  --LNC™

= Eine durchschnittliche Logistikansiedlung schafft pro Hektar Grundsticksflache 42
Arbeitsplatze und erwirtschaftet darauf eine jahrliche Wertschépfung von 1,8 Millionen
Euro.

[ -

P
a 1,8 mi0

Zwischen 2008 und 2014 wurden mehr als 140.000 sozialversicherungspflichtige
Beschaftigungsverhaltnisse in der Logistik geschaffen

Der Flachenbedarf betragt durchschnittlich knapp 120 m? Hallenflache pro Kopf.

Logistikansiedlungen von Systemlogistikern aus dem Stlickgut- und KEP-Bereich
bringen die hdchste Arbeitsplatzintensitat

Produktionslogistiker bringen die hochsten Wertschopfungseffekte mit sich.

Quelle: Fraunhofer SCS

©® ® ® 02018 LNC GmbH 19



Logistikmarkt Niedersachsen — Beispiele

Investitionsort: Hannover
Neubau Logistikzentrum
Branche: Logistikdienstleister @ FIEGE
Gesamtflache: 75.000 gm
Beschaftigte (neu): 300
Investitionsvolumen: 35 Mio. €

Investitionsort: Walsrode
Neubau Logistikzentrum
Branche: Grol3handel (Elektro)
Gesamtflache: 20.000 gm OBO
Beschaftigte (neu): 15
Investitionsvolumen: 6 Mio. €

©®®® ©2018 L LNC GmbH

...LNC""*
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Logistikimmobilien 2016 - Bundestrends .LNC""

GrolRRenstrukturen des Flachenumsatzes nach Logistiksektoren in gm 2011 - 2016

= Der Logistikimmobilienmarkt zeigt in den letzten Jahren ein konstant hohes
Neubauvolumen

= E-Commerce inzwischen mit dem grof3ten durchschnittlichen Flachenumsatz
(ca. 18.000 gm)

= Anteil des E-Commerce an Logistikneubauten betragt 14 %

= der gro3te Flachenbedarf fur die E-Commerce Logistik entfallt mit 42% auf die
KEP-Dienstleister

= Mit Abstand folgt Mode, Textillogistik (mit ca. 12.000 gm)

Quelle: BULWIENGESA, 2016, Fraunhofer SCS
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Logistikmarkt Niedersachsen - Branchenstruktur - LNC™

Branchenmix — Vergleich der Investitionsverteilung

W Sonstiges
m Logistikdienstleister
M Industrie

m Grolshandel

2012 2013 2014 2015 2016

= Hohe Zunahme bei Investitionen der Logistikdienstleister (vgl. zu 2015)
= jede zweite logistikaffine Investition in Niedersachsen aus dieser Gruppe.

= Hohe Zunahme bei Gruppe ,Sonstiges”
= fast die Héalfte des Investitionsvolumens entfallt auf diese Gruppe

= Starke Abnahme bei der Industrie

©® ® ® 02018 LNC GmbH 22



Logistikmarkt Niedersachsen — Kennzahlen 2016 - LNC™

Verteilung des Investitionsvolumens 2016

LK FRI

LK WTM Sk
LK Aurich
=
SK EMD LK
LK LE Ammer-
« land
Niederlande

LK EL

LK VEC
LK Bad
Bentheim

~q ‘
- ;r@,
Niederlande
vy ¢

Westeuropa
Investitionsvolumen 2016 je Kreis/Stadt in Mio. Euro

I biss
5 bis 10
10 bis 20
20 bis 50
B mehrals 50
Investitionsvolumen nicht angegeben

keine Investitionen in 2016

©®®® ©2018 L LNC GmbH

LK OL

'Nordeuropa

Hamburg

LK CUX

LK
LK VER Heidekreis LK UE

LK CE

LK NI
Region
Hannov Ly
= ~ SK WOB

LK HM )

LK HOL LK GS

LK NOM
LK OHA

LK GO

Stdeuropa !

Osteuropa

LK SHG "' LK PE |skgs LKHEL
- LK WF '
‘ SK SZ

66 Investitionen

in 2016

ca. 2.500 neue Arbeits-
platze
= +4 % im Vergleich
zum Vorjahr

Knapp tber 600 Mio. €
Investitionsvolumen
= + 32% im Vergleich
zum Vorjahr

rd. 40 % internationale
ErschlielBungsfunktion
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Logistikmarkt Niedersachsen ..LNC™*

Verteilung der logistikaffinen Investitionen 2016

' : rNordeu ropa

—e—= | 66 Investitionen
¢ ""K |

Niederne o . = Schwerpunktregion 2016:

“ ‘ P = Hansalinie

im Jahr 2016

= Geringere Investitionen im
Raum Hannover/Hildesheim
als in den Vorjahren

W 7 — PR, AT, = = Nationale DC
Hiesteuope S . = Hohe Aktivitaten in der sudl.
0 ,‘ |- Metropolregion HH und im
N ' a2l “ sudlichen Niedersachsen
e “ i el = (insbes. Gottingen)
me @ R | = Internationale DC
@ enc ® roc
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Logistikmarkt Niedersachsen — Kennzahlen seit :

2000

Verteilung der logistikaffinen Investitionen 2000 — 2015 (nach

Erschliel3ungsfunktion)

Niederlande

¢

Niederdande .~ /|

Osteuropa

Anzahl
der Distributionszentren

60
10

Stdeuropa <5
flieBende - ‘
GroBeniibergange

WDC @ NDC

@ enc @® RrDC
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OOOLNC...

rund 1.200 Investitionen

seit 2000

> 50.000
neue Arbeitsplatze

> 8 Mrd. €
Investitionsvolumen

3 Schwerpunktregionen:
Hannover-Hildesheim
Hansalinie
Emsachse

etwa 30% internationale
ErschlielBungsfunktion

Hoher Stellenwert der
transeuropaischen Korridore
und Zugang zu den
logistischen Knoten
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Niedersachsen - Investitionen nach
Flacheninanspruchnahme

Flachenverteilung logistikaffiner Investitionen 2016

Flache in ha

aber 10 ha

5-10 ha

2-5ha

0,5-1ha

bis 0,5 ha

22%

1M11%

152%

13.3%

84%

0%

10%

22.2%

244%

282%

325%

20%

0%

40%

OOOLNC...

Anteil an Investitionen

Anteil an Gesamtflache

= Erneute Verringerung der gesamten Flacheninanspruchnahme auf ca. 93 ha

= Der Trend geht zu kleinflachigen logistikaffinen Investitionen

(2014: 2,8 ha je Investition; 2015: 1,75 ha je Investition; 2016: 1,9 ha je Investition)
= Das durchschnittliche Investitionsvolumen pro Hektar ist wieder im Aufwartstrend
(2014: 3,1 Mio. Euro/ha; 2015: 4,1 Mio. Euro/ha; 2016: ca. 6 Mio. Euro/ha)

©®®® ©2018 L LNC GmbH
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Erschliel3ungsfunktion 2016 und im langjdhrigen
Vergleich

OCOLN.C...

B RDC 2016 gekennzeichnet von
= NDC Aktivitaten in internationale
— Distributionszentren

B WDC

Aul3enring: 2016
Innenring: 2000 - 2015

= Verringerung von Distributionszentren mit nationaler Reichweite (NDC) im Jahr 2016 im
Vergleich zum langjahrigen Mittel

= Zunahme von Distributionszentren mit internationaler Reichweite

= Grundsatzlich seit 2000 2/3 der Investitionen mit nationaler Reichweite und 1/3 mit
internationaler Reichweite

= Logistikdienstleister haben 2016 lberwiegend in internationale Distributionszentren
investiert
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Verteilung Investitionsvolumen/Arbeitsplatze neu .LNC™

Verteilung Investitionsvolumen
2016

B GroBhandel

W Industrie

| sonstiges

> 600 Mio. € ==

4%

Investitionstreiber ist Gruppe ,sonstiges®
Hoher Anteil bei ,Sonstiges®, vor allem durch
Tatigkeiten von Projektentwicklern

niedrige Investitionsanteile bei Industrie in
2016

©®®® ©2018 L LNC GmbH

W Logistikdienstleister

Arbeitsplatze neu
2016

4%

Grof3handel ist 2016 grof3ter Jobmotor

Grol3er Anteil von neuen Arbeitsplatzen bei
Objekten, die durch Logistikdienstleister
realisiert werden

Sehr geringe Arbeitsplatzintensitat bei Industrie
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Logistikmarkt Niedersachsen — Herkunft der T
Investitionen |

vorrangig Niederlande

6%

B Niedersachsen

vorrangig NRW B (ibriges Bundesgebiet

M international

= Rilckgang der Investitionen aus Niedersachsen (Anteil 2015:74%)

= Leichter Rickgang internationaler Investitionen (Anteil 2015: 7%)

= Auch 2016 kommt der Uberwiegende Anteil von auslandischen Investition aus den
Niederlanden

= 2016 sind die Investitionen aus Niedersachsen Grundlage flr die Entwicklung und
Starkung des Logistiklandes Niedersachsens
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Logistikprofil erweliterter
Wirtschaftsraum Hannover

Logistikprofile der Teilregionen im EWH — Erster Entwurf

HB

v

OS

HH
~Industrie
~ E-Commerce
« LA
L4 elle
0. ) "
> 4
Einzelhandel = =~ Y™ )
HANNOVER System-DL
HUB/Gateway
Automotive } Logistikdienstleister
N Hildeshei ‘
H‘ln ..
mo &
Kontraktlogistik GrolRhandel
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Kontakt

Stefan Schroder

° LogisticNetwork Consultants GmbH
: Breite StraRe 7
o000 D-30159 Hannover
....LNC
o LogisticNetwork T 0511/357792-0
¢ Consultants E: 0511/35 77 92 — 20

www.LNC-Hannover.de
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